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๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สําคัญและตองดําเนินการตอเน่ือง 

เน่ืองจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหน่ึงจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเน่ืองสอดคลองกัน  

ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2558 – 2560  ของเทศบาลตําบลบานผือ  จะสิ้นสุด

ลงในวันที่  30  กันยายน  2560    ดังน้ันเทศบาลตําบลบานผือ  จึงจําเปนตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  

ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563   ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ  เพื่อให

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเน่ือง  โดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  ดังน้ี 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตําแหนง  

กาํหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวน

ราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ

คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายของเทศบาลตําบล ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหเทศบาลตําบล

บานผือ จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาล เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน ทั้งน้ี ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง

พนักงานเทศบาล (ก.ทจ.) กําหนด 

      1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหเทศบาล จัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล เพื่อเปน

กรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานเทศบาล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด

ขอนแกน  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหเทศบาลตําบลบานผือ แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 

วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจของเทศบาลวิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใช

กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลกัเกณฑและเงื่อนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล ตาม

แผนอัตรากําลัง 3 ป 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวเทศบาลตําบลบานผือ  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 ข้ึน 
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2. วัตถุประสงค และ ประโยชนท่ีจะไดรับ   

 ๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.1.1 เพื่อใหเทศบาลตําบลบานผือ มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม

ซ้ําซอน 

    ๒.1.๒ เพื่อใหเทศบาลตําบลบานผือ มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง โครงสรางให

เหมาะสมกับอํานาจหนาทีข่องเทศบาลตําบลบานผอื ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท 

และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

    ๒.1.๓ เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน สามารถตรวจสอบการกําหนด

ตําแหนงและการใชตําแหนงของเทศบาลตําบลบานผือ วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

    ๒.1.๔ เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลตําบลบานผือ 

    ๒.1.๕ เพื่อใหเทศบาลตําบลบานผือ สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงต้ังพนักงาน

เทศบาล เพื่อใหการบริหารงาน ของเทศบาลตําบลบานผือ เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตาม

อํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก

หนวยงานที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

    ๒.1.๖ เพื่อใหเทศบาลตําบลบานผอื สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลให

เปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานเทศบาล ที่มสีวนเกี่ยวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กําลังคน ตําแหนงและหนาที่รบัผิดชอบทีเ่หมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ตองการ 

2.2.2 เทศบาลตําบลบานผือ มีอัตรากําลงัทีเ่หมาะสม เพื่อเปนเครื่องมือในการบรหิาร สรางขวัญ
กําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิง่ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียม
การรองรบักบัเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมลูพื้นฐานทั้งดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มอียูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรพัยากร
บุคคลใหสอดคลองกบัสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนกําลัง เปนกจิกรรมเช่ือมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

2.2.๖ เปนตนแบบที่ดีใหกับหนวยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความสําคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

3.๑ กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนน้ันจะเปนสวนหน่ึงของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซึ่งนักวิชาการ และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังน้ี 

 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนาน้ีดวย การไดมาซึ่งบุคลากรน้ี รวมต้ังแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามที่ตองการ นอกจากน้ัน ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพื่อนําไปสูการกําหนดกลวิธีที่จะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลาน้ันอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอเน่ือง ทั้งน้ีเพื่อธํารงรักษากําลังคนที่เหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเน่ือง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย
เปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปนแนวทาง
สําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และ
วิเคราะหเกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพื่อนําไปสูการกําหนดวิธีการที่จะใหไดกําลังคนที่มีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปน
กระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการ
เขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหน่ึง 
การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลาน้ันใหอยูกับ
องคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังน้ันเปน
การระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและ
อนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
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3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

   (1) แนวคิดเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจาย
อํานาจการบริหารจดัการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกจิ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลกัษณะงานของ เทศบาลตําบลบานผือ ดังน้ี 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความตอเน่ืองในการทํางาน  มีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน   กําหนด
ตําแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังน้ี 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอาํนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานทีบ่รรจเุริม่ตนมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตร ี

• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจาํตอเน่ืองจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนงเพิม่
จากที่มีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงที่มีอยูเดิมเปนตําแหนงวา มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  ดังน้ี  

- กลุมงานบริการพื้นฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกจิรอง ภารกจิสนับสนุน งานที่มกีําหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริม่ตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกําหนด
พนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต เทศบาลตําบลบานผือเปนเทศบาลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลาย
อยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 
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   (2) แนวคิดเร่ืองการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการ
กําหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากย่ิงข้ึน โดยจุดเนนคือ 
กําหนดสายงานที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งน้ี เทศบาลตําบลบานผือ  
ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังที่มีอยูในปจจบุัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถ
บริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ 
วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 

 - สํานักปลัดเทศบาล  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ 
และแตงต้ังใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักปลัดเทศบาลสวนใหญจะ
เนนที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อํานวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ
แตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

พนกังานเทศบาล และพนกังาน

ครู จํานวน  19 คน  คิดเป็น 

54% 

ลกูจ้างประจําจํานวน  2  คน  

คิดเป็น 

6% 

พนกังานจ้างตามภารกิจ จํานวน  

12  คน  คิดเป็น 

34% 

พนกังานจ้างทัว่ไป จํานวน   

2 คน  คิดเป็น 

6% 

แผนภมิูอัตรากําลัง 

แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตาํบลบ้านผือ 

 หนา้ 7 
 



แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลบ้านผือ ประจาํปีงบประมาณ 2561-2563 

 
 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงต้ังให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงต้ังให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนที่เรื่องสายงานชาง  
การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

 - กองการศึกษา คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และ
แตงต้ังใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา สวนใหญจะเนนที่
เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณ 
ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  
เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละ
คนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
เทศบาลตําบลบานผือ ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังน้ันควรคํานึงถึงปจจัย
และกระบวนการตางๆ มากกวาหน่ึงตัวในการพิจารณา” 

  เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากําลัง ในเทศบาลตําบลบานผือ ที่มีอยูดังน้ี 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพื่อใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลบานผือ 
บรรลุผลตามพันธกิจทีต้ั่งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการ
พิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูน้ันครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานที่ทําอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งน้ีเพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานน้ี เทศบาลตําบลบานผือ จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ  

 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)
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กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมในการ

พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนน้ีจะคํานึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานของเทศบาลตําบลบานผือ  ดังน้ันในการกําหนดอัตรากําลัง
จะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนด
ตําแหนง เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานน้ี  เทศบาลตําบลบานผือ  ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย  ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล และหัวหนาสวนราชการ  มีหนาที่บังคับบัญชาบุคลากรใน
สวนราชการน้ัน ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซึ่ง กําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมี
คุณวุฒริะดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานทั่วไป  ผูมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา พนักงานจางตาม
ภารกิจ  และพนักงานจางทั่วไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผูรับผิดชอบสายงานน้ัน ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ที่แตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปน้ี 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานน้ีหรือไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานน้ีในสวนราชการ เอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบวา 
 ลั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ ไ ม ส อ ด ค ล อ ง กั บ ง า น ห ลั ก ข อ ง เ ท ศ บ า ล 

ตําบลบานผือ 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานน้ีในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานทีเ่กิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวน

ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลตําบลบานผือ ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังน้ี 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
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หมายเหตุ 

1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ช่ัวโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังน้ัน 1,380 x 60 จะได  82,800 นาท ี
5.  

 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนําผลลัพธที่พึงประสงคของเทศบาลตําบลบานผือ (ที่ยึดโยงกับ
ตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตําบลบานผือ) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนที่ตองใช สําหรับการ
สรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบ
โจทยกับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตําบลบานผือ  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอย
ใน 3 ประเด็นดังน้ี 

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสรางองคกร เน่ืองจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการ
แบงงานในแตละสวนราชการน้ัน จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวน
ราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งเทศบาลตําบลบานผือ พิจารณาทบทวนวา
การกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการน้ันมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 4 สวนราชการ 1 
หนวยราชการ  ไดแก สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา และ หนวยตรวจสอบภายใน    

 ประ เ ด็นเ ร่ื องการ เก ษียณอายุ ราชการ  เ น่ื อ งจาก เทศบาล ตําบลบ านผื อ 
เปนองคกรที่มีขาราชการสูงอายุจํานวนหน่ึง ดังน้ันจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งน้ีไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงอัตรากําลังที่
เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเน่ือง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกําหนดเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเกี่ยวกับกําลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเก่ียวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซึ่งประกอบดวยไปดวย  นายกเทศมนตรี
ตําบลบานผือ  รองนายกเทศมนตรีตําบลบานผือ  ปลัดเทศบาลตําบลบานผือ และหัวหนาสวนราชการ ทั้ง 4 สวน
ราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของเทศบาลตําบลบานผือ  เปน
การวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกําหนดทิศทางให
สอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน  
พื้นที่ใกลเคียงกัน  ซึ่งไดแก  เทศบาลตําบลดอนโมง  และเทศบาลตําบลยางคํา  ซึ่งเทศบาลทั้งสองแหง  เปน
หนวยงานที่อยูในเขตพื้นที่ติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลบานผือ เทศบาลตําบลดอนโมง  และ 

เทศบาลตําบลยางคํา  ซึ่งเปนเทศบาลที่มี ประชากร   ขนาดใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน 

และเขตพื้นที่ติดตอกันจะพบวา การกําหนดอัตรากําลังของเทศบาลทั้งสองแหง เทศบาลตําบลบานผือยังมี

อัตรากําลังนอยกวา เน่ืองจากมีขอจํากัดเรื่องงบประมาณ แตภาระงานไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังน้ันในเรื่องของ

การกําหนดตําแหนงเมื่อเปรยีบเทียบกบัทั้งสองหนวยงานแลว การจัดทําแผนอัตรากําลงั 3 ป ประจําปงบประมาณ  

2561 – 2563  ของเทศบาลตําบลบานผือ  จึงยังไมมีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง  ลดตําแหนง  หรือ

เพิ่มตําแหนงแตอยางใด และจํานวนปริมาณคนที่มีอยูขณะปจจุบนั  สามารถที่จะปฏิบัติงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ

ได สวนตําแหนงที่ยังวางไมมีคนครอง เทศบาลตําบลบานผือ ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการ

ปกครองสวนทองถ่ิน  และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะได

พนักงานเทศบาลจากการสอบ และทําใหพนักงานเทศบาล เพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมาก
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แผนภมิูเปรียบเทบีบอัตรากําลัง 

กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 
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3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

  เทศบาลตําบลบานผือ  ไดแตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําป งบประมาณ  
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบดวย  นายกเทศมนตรีเปนประธาน  ปลัดเทศบาล หัวหนาสวนราชการเปนคณะ
ทํางาน  มีนักทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการและนักจัดการงานทั่วไปเปนผูชวยเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง 
๓ ป โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปน้ี 

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลบานผือ ตาม
กฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพฒันาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาของ
เทศบาลตําบลบานผือ 

 3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 
ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

 3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตําบลบานผือ โดยใหหัวหนาสวน 
ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ 
อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ ลูกจาง
ประจําในเทศบาลประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
เทศบาลตําบลบานผือ 

 3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบคุคลตองไม
เกิน รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานเทศบาล ลกูจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ คร้ัง 

3.3  ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 
 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอ

เทศบาลและสงผลกระทบตอความสาํเรจ็หรือความลมเหลวของ เทศบาลการกําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบ
และตอเน่ืองจะชวยทําใหเทศบาลตําบลบานผือ สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน
การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังน้ี 
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3.3.1 ทําใหเทศบาลตําบลบานผือ สามารถพยากรณสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จาก

การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหเทศบาลตําบลบานผือสามารถ
วางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซึ่งจะชวยทําใหปญหาที่
เทศบาลตําบลบานผือ จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต เทศบาลตําบลบานผือ  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเช่ือมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธของเทศบาลตําบลบานผือ ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการของ
เทศบาลตําบลบานผือ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายที่ตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กําลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปได
ดวยการวางแผนกําลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของ
ปญหาน้ันลงได 

3.3.5 ชวยใหเทศบาลตําบลบานผือ สามารถที่จะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สงผลใหทั้งกําลังคนและเทศบาลตําบลบานผือ บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุด
ของเทศบาลตําบลบานผือ โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตําบลบานผือ เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเน่ืองมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทํ าให เ กิดการจ า งง านที่ เ ท า เที ยมกันอย า งมี ประสิท ธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เน่ืองจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มต้ังแตกิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแตงต้ัง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  

   3.4.๑ แตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลบานผือ  

3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพื้นฐานเทศบาลตําบลบานผือ เชน กฎระเบียบ การแบง
สวนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจ
งาน ฯลฯ เปนตน 
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    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปของเทศบาลตําบลบานผือ และสงคณะทํางาน

เพื่อปรับแตงรางแผนอัตรากําลงั  
   3.4.๔ เทศบาลตําบลบานผือ ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลงั ๓ ป ตอ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัดขอนแกน  
   3.4.๕ เทศบาลตําบลบานผือ ประกาศใชแผนอัตรากําลงั 3 ป  ประจําปงบประมาณ 

2561 – 2563   
   3.4.๖ เทศบาลตําบลบานผือ จัดสงแผนอัตรากําลังที่ประกาศใชแลว ให อําเภอ และ

จังหวัด และสวนราชการในสังกัด  
 

4. สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน 

 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่เทศบาลตําบลบานผือ พบปญหาและ

ความตองการความต องการของประชาชนตามแผนพัฒนาทอง ถ่ิน 4 ป   ประจําป  2561 – 2564  

แบงออกเปนดานตางๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน   

       -  งบประมาณที่ไดรับมีจํานวนนอย  จึงทําใหไมสามารถดําเนินการพัฒนาตามแผนที่กําหนดไวได 
ทั้งหมด 

       -  ประชาชนบางสวนยังไมใหความรวมมือเทาที่ควร และยังไมเห็นความสําคัญของการมสีวนรวมใน 
การพัฒนาทองถ่ิน 

       - การปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดเน่ืองจากงบประมาณที่ไดรับอุดหนุนจากรัฐบาลมีความลาชา 
และไมเปนไปตามประมาณการทีท่างเทศบาลคาดวาจะไดรบั จึงทําใหไมสามารถดําเนินการพฒันาตามแผน และ
ระยะเวลาที่กําหนด 
      ยุทธศาสตรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

1. ความสัมพันธระหวางแผนพฒันาระดับมหภาค 
1.1  แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 
1.3  แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพฒันาจงัหวัด 
1.4  ยุทธศาสตรการพฒันาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน 
 

2. ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
                         2.1 วิสัยทัศน 
                              “ตําบลบานผือนาอยู เชิดชูประเพณีวัฒนธรรม นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง ทุกภาค
สวนรวมมือรวมใจ ภายใตการบริหารจัดการท่ีดี” 
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           2.2  ยุทธศาสตร 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  เปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินที่กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินซึ่งแสดงถึง
วิสัยทัศน พันธกิจ  และจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคตโดยสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  แผนการบริหารราชการแผนดิน ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด อําเภอ แผนชุมชม  และนโยบายในการ
พัฒนาทองถ่ิน การวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงเปนกระบวนการตัดสินใจเพื่อ
กําหนดทิศทางในอนาคตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยกําหนดสภาพการณที่ตองการบรรลุและแนวทางใน
การบรรลุบนพื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลอยางรอบดานและเปนระบบ  ทั้งน้ีจะตองสอดคลองกับ
ศักยภาพทองถ่ิน  และปญหา/ความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 
  การวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนามีความสําคัญตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ทั้งน้ีเน่ืองจาก
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาเปนแผนพัฒนาที่มุงไปสูสภาพการณที่ตองการใหเกิดข้ึนในอนาคต  เปนกรอบในการ
กําหนดทิศทางการพัฒนาใหมุงสูสภาพการณอันพึงประสงคไดอยางเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง  โดยสามารถจัด
ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ  การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาที่ดีจะตองต้ังอยูบน
พื้นฐานของการรวบรวมและการวิเคราะหขอมูลอยางรอบดานและเปนระบบ  เพื่อสามารถนําไปสูการแกปญหา
และตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถ่ินไดอยางแทจริง เปนกรอบยุทธศาสตรเทศบาลตําบลบานผือ 
การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาของเทศบาลตําบลบานผือ 

จุดแข็ง ( Strengths ) 
1. มีผูนํา ครอบครัว กลุมองคกรและชุมชนที่มีความเขมแข็ง 
2. เทศบาลตําบลบานผือ ที่สามารถกําหนดแวทางในการพัฒนาทองถ่ินไดอยางมีเอกภาพและสอดคลอง

กับปญหาความตองการของประชาชนในพื้นที่และเปนหนวยงานที่ใกลชิดกับประชาชนมากที่สุด 
3. มีพืชทางการเกษตร และแหลงประมงที่สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและเพิ่มรายไดแกประชาชน 
4. สภาพสังคมมีความสงบเรียบรอย ประชาชนใหความสําคัญเกี่ยวกับการอนุรักษศาสนา ประเพณี 

วัฒนธรรมเปนอยางดี 
5. มีโบราณสถานแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ และแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติที่โดดเดนสามารถสราง

รายไดใหแกประชาชนได 
จุดออน ( Weakness ) 
1. การบริหารงบประมาณของเทศบาลยังไมสามารถกระจายงบประมาณเพื่อบริหารและการพัฒนาได

ครอบคลุมเน่ืองจากงบประมาณที่ไดรับจากรัฐบาลมีอยูอยางจํากัด 
2. ขาดการพัฒนาสภาพแวดลอมดานกายภาพในชุมชนและเยาวชนขาดการปลูกฝงจิตสํานึกที่ดี 
3. ประชาชนสวนใหญไมใหความสําคัญและขาดความรูเรื่องผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมขาดการหวง

แหนทรัพยากรที่มีอยู 
4. ขาดการบูรณาการในการใชทรัพยากรที่ดีใหเกิดประโยชนรวมทั้งดินขาดคุณภาพและเสื่อมโทรม

เน่ืองจากการใชสารเคมีในภาคการเกษตรอยางตอเน่ืองมาเปนระยะเวลานาน 
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โอกาส ( Opportunity ) 
1. รัฐบาลมีนโยบายจัดต้ังกองทุนสงเสนิมสนับสนุนการประกอบอาชีพและการประกอบธุรกิจชุมชนใน

หลายรูปแบบ 
2. รัฐบาลกระจายอํานาจและงบประมาณเพื่อการพัฒนาใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
3. มีกฎหมายปฏิรูปการศึกษาและสาธารณสุขใหประชาชนไดรับบริการที่ดี รวมทั้งมีการปฏิรูประบบ

ราชการเพื่อใหเกิดการบริหารจัดการที่ดีของหนวยงานภาครัฐ 
4. กระแสประชาธิปไตยในประเทศไทยใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน การ

พิทักษสิท ธิมนุษยชน การ คุมครองสิท ธิ เ ด็ก สตรีและผู ดอยโอกาส รวมถึงการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมากข้ึน จึงเปนโอกาสดีในการปรับตัวใหสอดคลองกับกระแส
หลักดังกลาว 

ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ภารกิจที่เพิ่มมากข้ึนจากการไดรับการกระจายอํานาจ ไมเหมาะสมสอดคลองกับจํานวนบุคลากรของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินซึ่งมีอยูจาํนวนนอยเมื่อเทียบกับปริมาณงานที่ตองรับผิดชอบ อีกประการ
หน่ึง องคกรปกครองสวนทองถ่ินไมไดรับการกระจายอํานาจอยางแทจรงิ ทําใหไมสามารถดําเนินการ
ได 

2. ราคานํ้ามนัเช้ือเพลิงรวมทั้งราคาปจจัยการผลิตในภาคเกษตรกรรมมีราคาสูงข้ึน สงผลกระทบตอ
ตนทุนการผลิตและคุณภาพการผลิต 

3. ปญหาโลกรอนทําใหสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงสงผลกระทบตอการดําเนินชีวิตและการประกอบ
อาชีพดานการเกษตรกรรมที่ตองพึ่งพาธรรมชาติเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศไทยมีความ
เปราะบางตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและการเมื่อและอาจสงผลตอภาวการณจาง 
การผลิต การบริโภค การลงทุน และเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 

5. ภารกิจ  อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลบานผือ 

 เทศบาลตําบลบานผือ ไดกําหนดวิสัยทัศน (Vision) เพื่อเปนสภาพการณในอุดมคติซึ่งเปนจุดหมายและ

ปรารถนา คาดหวังที่จะใหเกิดข้ึนหรือบรรลุผลในอนาคตขางหนา ตําบลบานผือ  เปนตําบลขนาดกลางที่มี

ประชาชนสวนใหญพักอาศัยอยูหนาแนนและสงบสุข และคาดการณวาในอนาคตตองเปนชุมชนที่สงบสุขนาอยู

อาศัยและมีทัศนียภาพและสิ่งแวดลอมดี จึงไดกําหนดวิสัยทัศน คาดหวังที่จะใหเกิดข้ึนในอนาคตดังน้ี “ตําบลบาน

ผือนาอยู  เชิดชูประเพณีวัฒนธรรม  นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง  ทุกภาคสวนรวมมือรวมใจ  ภายใตการบริหาร

จัดการที่ดี” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมี

สุขภาพอนามัยที่สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ   ตลอดจนการ

สรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนา

โครงสรางพื้นฐาน ใหเปนไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัด  การจัดลําดับ
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ความสําคัญของปญหาเพื่อแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณที่เกิดข้ึน  เพื่อใหตําบลบานผือเปนเมืองที่นาอยู 

ตลอดไป  สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของตําบลบานผือ  ไดกําหนดไว 8 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคม   
      เปาหมาย 
        เพื่อพฒันาสงัคมและสงเสริมคุณภาพชีวิต 
      แนวทางการพัฒนา 
  โครงการดานการพัฒนาสังคมและสงเสรมิคุณภาพชีวิต  
      ตัวชี้วัด 
  ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในตําบลบานผือเพิม่ข้ึนอยางตอเน่ือง  
2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  
       เปาหมาย 
        การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

     แนวทางการพัฒนา 
  ดําเนินการโครงการตาง ๆ ที่เกี่ยวกับโครงสรางพื้นฐาน 

     ตัวชี้วัด 
  จํานวนโครงสรางพื้นฐานมจีํานวนเพิ่มมากข้ึน 
3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพพลเมือง   
       เปาหมาย 
       เพื่อพฒันาดานการจัดระเบียบชุมชนสงัคมและความสงบเรยีบรอย 
                แนวทางการพัฒนา 
    ดําเนินการโครงการดานสงเสรมิความปลอดภัยของประชาชน 

     ตัวช้ีวัด 
ระดับคุณภาพชีวิตดานความปลอดภัยมีความเปนระเบียบเรยีบรอยของประชาชนภายในตําบล

บานผือเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง 
4.  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน  
       เปาหมาย 
         เพื่อพฒันาการบรหิารจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมเพื่อการพฒันาอยางย่ังยืน 
                แนวทางการพัฒนา 
  ดําเนินการโครงการดานการบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมเพื่อการพฒันา
อยางย่ังยืน 
                ตัวช้ีวัด 
  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในตําบลบานผือไดรบัการจัดการดูแล อนุรักษและฟนฟู
เพิ่มข้ึน 
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5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตรยั่งยืน  
               เปาหมาย 
       เพื่อพฒันาการเกษตรอยางย่ังยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

    แนวทางการพัฒนา 
ดําเนินการโครงการดานการเกษตรตาง ๆ  

    ตัวช้ีวัด 
ระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง 

6  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริการดานสาธารณสุขใหมีคุณภาพ 
             เปาหมาย 
      เพื่อพัฒนาระบบบรกิารดานสาธารณสุขใหมีคุณภาพ                           

  แนวทางการพัฒนา 
การบริการดานสาธารณสุขใหมีคุณภาพ 

  ตัวช้ีวัด 
  ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในตําบลบานผือเพิม่ข้ึนอยางตอเน่ือง 
7  ยุทธศาสตรการเสริมสรางทุนทางสังคมใหเขมแข็งและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการแขงขันภายใต
หลักธรรมภิบาล 
             เปาหมาย 
      เพื่อเสริมสรางทุนทางสังคมใหเขมแข็งและพฒันาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อการแขงขันภายใตหลักธรรมภิ
บาล                           

  แนวทางการพัฒนา 
     ดําเนินการโครงการตาง ๆ ทีเ่สริมสรางทุนทางสังคมใหเขมแข็งและพฒันาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อการ

แขงขันภายใตหลักธรรมภิบาล                           
  ตัวช้ีวัด 

  ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในตําบลบานผือเพิม่ข้ึนอยางตอเน่ือง 
8  ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารภาครัฐ 
             เปาหมาย 
      เพื่อพัฒนาดานการเมืองและการบรหิาร                           

  แนวทางการพัฒนา 
     ดําเนินการโครงการดานการเมืองและการบรหิาร  
  ตัวช้ีวัด 

1. ประชาธิปไตยในชุมชนมีความกาวหนา ชุมชนมีศักยภาพเขมแข็งเพิ่มมากข้ึน 
2. ประสิทธิภาพการบรหิารจัดการองคกรเพิ่มข้ึน 
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ภารกิจทั้ง  8  ดาน ตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจเทศบาลสามารถจะแกไขปญหาของ

เทศบาลตําบลบานผือไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของประชาชนใน

เขตพื้นที่ประกอบดวยการดําเนินการของเทศบาลจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารของ

เทศบาลเปนสําคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี เทศบาลตําบลบานผือ จะดําเนินการ มีดังน้ี 
6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
6.1.1 ดานการสงเสรมิคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
6.1.3 ดานการอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
6.1.4 ดานสาธารณสุข 
6.1.5 ดานการสงเสรมิการศึกษา 
6.1.6 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ พัฒนาสินคา OTOP 
6.2.3 การพัฒนาและปรบัปรุงแหลงทองเที่ยว 
6.2.4 การสงเสรมิและสนับสนุนการมสีวนรวมของประชาชน 

 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง   

 วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ของเทศบาลตําบลบานผือ 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร 
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากน้ียัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรบัปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มีปจจัย
ที่ควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังน้ี    
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1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งน้ันเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง  
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลบานผือ (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 

1. พนักงานสวนใหญมีความสามารถในการ
ประสานงานกับประชาชนในพื้นที ่
2. พนักงานมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติ
หนาที่ที่รับผิดชอบโดยตรง 
3. พนักงานไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับตําแหนงหนาที่
ที่รับผิดชอบอยางตอเน่ือง 

จุดออน   W 

1.  จํานวนพนักงานและลูกจางไมสอดคลองกับ
ปริมาณงานในบางภารกิจ เน่ืองจากมีขอจํากัดดาน
งบประมาณ 
2.  ขาดเจาหนาที่รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับภารกิจ
งานบางเรื่อง เชน  จพง.ปองกนและบรรเทาสาธารณ
ภัย  นิติกร  เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน เน่ืองจากมี
ขอจํากัดดานงบประมาณ  
 

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ

รวมมือในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทํางานและเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 

1. งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรจากภาครัฐไม

เพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตําบลบานผือ (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 

3. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

4. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

5. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทั่วเขตเทศบาล ทําใหรู 

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 

4. บุคลากรมีการพฒันาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพิ่มข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัด  T 

1.  มี ร ะบ บ อุ ป ถั มภ แ ล ะกลุ มพ ร ร คพวกจ าก 

ความ สั มพั น ธ แบ บ เ ค รื อญ า ติ ใน ชุม ชน  ก า ร  

ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพี่

นอง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน

ความรู ที่ มี จํ า กั ดทํ า ใ ห ต อ ง เพิ่ ม พู นความ รู ใ ห

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

เทศบาล 

3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

 8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

  เทศบาลตําบลบานผอื  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการดังกลาว โดย

กําหนดตําแหนงของพนักงานเทศบาลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการที่จะ

รองรับการดําเนินการตามภารกิจน้ัน  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เมื่อมีการ

ดําเนินการตามภารกิจน้ัน และเทศบาลพิจารณาเห็นวา ภารกิจน้ันมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเปน

สวนตอไป โดยเริ่มแรกกําหนดโครงสรางไว ดังน้ี 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
1. ปลัดเทศบาลตําบล 1. ปลัดเทศบาลตําบล  
2. รองปลัดเทศบาลตําบล 2. รองปลัดเทศบาลตําบล  
3. สํานักปลัดเทศบาล 
   - ฝายอํานวยการ 
   3.1  งานบริหารทั่วไป 
   3.2  งานแผนและงบประมาณ 
   3.3  งานนิติการ 
   3.4  งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดลอม 
   3.5  งานพัฒนาชุมชน 

3. สํานักปลัดเทศบาล 
   - ฝายอํานวยการ 
   3.1  งานบริหารทั่วไป 
   3.2  งานวิเคราะหนโยบายและแผน (เปลี่ยนช่ือ) 
   3.3  งานรับเรื่องราวรองทุกข (เปลี่ยนช่ือ) 
   3.4  งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม (เปลี่ยนช่ือ) 
   3.5  งานพัฒนาชุมชน  

 
 
 
 
 

4. กองคลัง 
   4.1  งานการเงินและบัญชี 
   4.2  งานพัสดุและทรัพยสิน 
   4.3  งานจัดเก็บและพัฒนารายได 

4. กองคลัง 
   4.1  งานการเงินและบัญชี 
   4.2  งานพัสดุและทรัพยสิน 
   4.3  งานพัฒนารายได (เปลี่ยนช่ือ) 

 

5. กองชาง 
    5.1  งานวิศวกรรม 
    5.2  งานผังเมือง 
    5.3  งานสาธารณูปโภค 

5. กองชาง 
    5.1  งานวิศวกรรม 
    5.2  งานผังเมือง 
    5.3  งานสาธารณูปโภค 

 

6. กองการศึกษา 
   6.1  งานบริหารการศึกษา 
   6.2  งานการศึกษาปฐมวัย 

6. กองการศึกษา 
    6.1 งานสงเสริม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม(เปลี่ยนช่ือ) 
    6.2  งานการศึกษาปฐมวัย 

 

7. หนวยตรวจสอบภายใน 
     7.1 หนวยตรวจสอบภายใน 

7. หนวยตรวจสอบภายใน 
     7.1 หนวยตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

        จากขอ  8.1  โครงสราง   เทศบาลตําบลบานผือ  ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนง จาก

ภารกิจที่จะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป  ซึ่ งเปนตัวสะทอนให เห็นวาปริมาณงาน 

ในแตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด  

ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ 

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพื่อใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  โดยกําหนด

โครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 5 สวนราชการ 1 หนวยงาน  ดังตาราง   

ท่ี 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2558 – 2560) 

ที่ 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2561 – 2563) 

หมายเหตุ 

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
(1)  

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
(1)  

 

2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ
ตน) (1) 

2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ
ตน) (1) 

 

3 สํานักปลัดเทศบาล 3 สํานักปลัดเทศบาล  

 3.1 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) (1) 

 3.1 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

 

 - ฝายอํานวยการ  - ฝายอํานวยการ  

 3.2 หัวหนาฝายอํานวยการ 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

 3.2 หัวหนาฝายอํานวยการ 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

 

 งานบริหารทั่วไป  งานบริหารทั่วไป  

 3.3 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ (1)  3.3 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ (1)  

 3.4 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ (1)  3.4 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ (1)  

 3.5 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1)  3.5 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1)  

 3.6 ภารโรง (ทั่วไป) (1)  3.6 ภารโรง (ทั่วไป) (1)  

 3.7 พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) (1)  3.7 พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) (1)  

 งานแผนและงบประมาณ   งานวิเคราะหนโยบายและแผน(เปล่ียนช่ือ)  

 3.8 นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ (1)  3.8 นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ (1)  
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ท่ี 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2558 – 2560) 

ที่ 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2561 – 2563) 

หมายเหตุ 

 3.9 ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ภารกิจ) (1)  3.9 ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ภารกิจ) (1)  

 งานนิตกิาร   งานรับเร่ืองราวรองทุกข(เปล่ียนช่ือ)   

 งานพฒันาชุมชน  งานพฒันาชุมชน  

 3.10 นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ (1)   3.10 นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ (1)   

 3.11 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1)  3.11 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1)  

 งานสุขาภิบาลและส่ิงแวดลอม  งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม(เปล่ียนช่ือ)  

 3.12 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (1)  3.12 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (1) วาง 

4 กองคลัง 4 กองคลัง  

 4.1 ผูอํานวยการกองคลัง  
      (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1)  

 4.1 ผูอํานวยการกองคลัง  
      (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1)  

 

 งานการเงินและบัญชี  งานการเงินและบัญชี  

 4.2 เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน (1)   4.2 เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน (1)   

 4.3 ผช.เจาหนาที่การเงินและบัญชี (ภารกิจ) (1)  4.3 ผช.เจาหนาที่การเงินและบัญชี (ภารกิจ ) (1)  

 ลูกจางประจํา  ลูกจางประจํา  

 4.4 เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (1)   4.4 เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (1)   
 

 งานพัสดุและทรัพยสิน   งานพัสดุและทรัพยสิน   

 4.5 เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน (1)   4.5 เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน (1)   

 4.6 ผช.เจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ ) (1)   4.6 ผช.เจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ ) (1)   

 งานจัดเก็บและพฒันารายได   งานพัฒนารายได (เปล่ียนช่ือ)  

 4.7 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1)  4.7 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1) วาง 

 4.8 ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ ) (1)  4.8 ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ ) (1)  
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ท่ี 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2558 – 2560) 

ที่ 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2561 – 2563) 

หมายเหตุ 

5 กองชาง 5 กองชาง  

 5.1 ผูอํานวยการกองชาง  
      (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

 5.1 ผูอํานวยการกองชาง  
      (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

 

 งานวิศวกรรม   งานวิศวกรรม   

 5.2 นายชางโยธาชํานาญงาน (1)   5.2 นายชางโยธาชํานาญงาน (1)   

 5.3 ผช.นายชางโยธา (ภารกิจ ) (1)  5.3 ผช.นายชางโยธา (ภารกิจ ) (1)  

 งานผังเมือง  งานผังเมือง  

 งานสาธารณูปโภค  งานสาธารณูปโภค  

 5.4 ผช.เจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ ) (1)  5.4 ผช.เจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ ) (1)  

 5.5 พนักงานสูบนํ้า (ภารกิจ ) (1)  5.5 พนักงานสูบนํ้า (ภารกิจ ) (1)  

 ลูกจางประจํา  ลูกจางประจํา  

 5.6 พนักงานสูบนํ้า (1)   5.6 พนักงานสูบนํ้า (1)  (ถายโอน) 

6 กองการศึกษา 6 กองการศึกษา  

 6.1 ผูอํานวยการกองการศึกษา  
      (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) (1) 

 6.1 ผูอํานวยกองการศึกษา  
      (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) (1) 

 

 งานบริหารการศึกษา   งานสงเสริม ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรม(เปล่ียนช่ือ)   

 6.2 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (1)  6.2 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (1)  

 6.3 ผช.นักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) (1)  6.3 ผช.นักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) (1)  

 6.4 ผช.เจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1)  6.4 ผช.เจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1)  

 งานการศึกษาปฐมวัย  งานการศึกษาปฐมวัย  

 ศพด.บานหนองแสง  ศพด.บานหนองแสง  

 7.6 ครูผูดูแลเด็ก (1)  7.6 ครูผูดูแลเด็ก (1) (เงินอุดหนุน) 

 7.7 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ) (2)  7.7 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ) (2) (เงินอุดหนุน+
สมทบ) 
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แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลบ้านผือ ประจาํปีงบประมาณ 2561-2563 

 

ท่ี 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2558 – 2560) 

ที่ 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2561 – 2563) 

หมายเหตุ 

 ศพด.บานโพธิ์ตาก  ศพด.บานโพธิ์ตาก  

7 หนวยตรวจสอบภายใน 7 หนวยตรวจสอบภายใน  

 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2561 – 2563 

  จากตารางขางตน จะเห็นวา  ตําแหนงที่ใชในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลัง ของเทศบาล

ตําบลบานผือ ที่มีในปจจุบัน  ใชภารกิจงานที่มีเปนตัวกําหนดเปนเกณฑ  ดังน้ัน ในระยะเวลา 3 ป ต้ังแต

ปงบประมาณ  2561 – 2563  เทศบาลตําบลบานผือ  จึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพื่อใชในการปฏิบัติงาน ใน

ภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสําฤทธ์ิผลตามเปาหมายที่วางไว  ดังน้ี 

ท่ี สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 
- - - 

 

2 รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตัน) 

1 1 1 1 
- - - 

 

3 สํานักปลัดเทศบาล         

 3.๑ หวัหนาสํานักปลัดเทศบาล 
      (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 ฝายอํานวยการ         

 
3.2 หัวหนาฝายอํานวยการ 
      (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารท่ัวไป         

 3.3 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก.  1 1 1 1 - - -  

 3.4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  1 1 1 1 - - -  

 3.5  ผช.เจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 3.6 ภารโรง(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

 3.7 พนักงานขับรถยนต(ท่ัวไป)  1 1 1 1 - - -  

 งานวิเคราะหนโยบายและแผน(เปล่ียนช่ือ)         

 3.8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
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แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลบ้านผือ ประจาํปีงบประมาณ 2561-2563 

 

ท่ี สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 3.9 ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 งานรับเร่ืองราวรองทุกข(เปล่ียนช่ือ) - - - - - - -  

 งานพัฒนาชุมชน         

 3.10 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

 3.11 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

 งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม(เปล่ียนช่ือ)         

 3.12 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

4 กองคลัง         

 4.๑ ผูอํานวยการกองคลัง 
      (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 งานการเงินและบัญชี     - - -  

 4.2 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1     

 4.3 เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ลจ.ประจํา) 1 1 1 1 - - - วางใหยุบ 

 4.4 ผช.เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

  งานพัสดุและทรัพยสิน     - - -  

 4.5 เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง. 1 1 1 1     

 4.6 ผช.เจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 งานพัฒนารายได(เปล่ียนช่ือ)         

 4.7 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -  

 4.8  ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ) 1 1 1 1     

5 กองชาง         

 5.1 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 งานวิศวกรรม         

 5.2 นายชางโยธา ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -  

 5.3 ผช.นายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

 งานผังเมือง - - - - - - -  

 งานสาธารณูปโภค         

 5.4  พนักงานสูบน้ํา (ลจ.ประจํา) 1 1 1 1 - - - ถายโอน 
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แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลบ้านผือ ประจาํปีงบประมาณ 2561-2563 

 

ท่ี สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 5.5  พนักงานสูบน้ํา (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 5.6 ผช.เจาพนักงานธุรการ (ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  

6 กองการศึกษา         

 6.1 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
      (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 
- - - 

 

 งานสงเสริม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม(เปล่ียน
ช่ือ) 

1 1 1 1 
- - - 

 

 6.2 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

 6.3 ผช.นักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 6.4 ผช.เจาพนักงานธุรการ(ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  

 งานการศึกษาปฐมวัย         

 ศพด.บานหนองแสง         

 6.5 ครู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 6.6 ผูดูแลเด็ก(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน+สมทบ 

 6.7 ผูดูแลเด็ก(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน+สมทบ 

 ศพด.บานโพธ์ิตาก         

7 หนวยตรวจสอบภายใน         

 รวม 35 35 35 35 - - -  
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๙. ภาระคาใชจายดานเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 

ท่ี ชื่อสายงาน 

ระดับ
ตําแหนง
/วิทย
ฐานะ/

ประเภท 

 จํานวน
ท้ังหมด  

 จํานวนท่ีมีอยูปจจุบนั  
อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา 
   อัตรากําลังคน      เพิ่ม/ลด    ภาระท่ีใชจายท่ีเพิ่มขึ้น(2)   คาใชจายรวม  

หมายเหตุ 
 จํานวน
(คน)  

 เงินเดือน
(1)  

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิน่) กลาง        1  
            
1  

 581,160  1 1 1  -  -  - 
 

15,960  
 

16,440  
 

16,440  
 597,120   613,560   630,000  (34,430)   

2 
รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

ตน        1  
            
1  

 391,320  1 1 1  -  -  - 
 

13,320  
 

13,440  
 

13,320  
 404,640   418,080   431,400  (29,110)   

  สํานักปลัดเทศบาล                                   

3 
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน        1   -   435,600  1 1 1  -  -  - 
 

13,620  
 

13,620  
 

13,620  
 449,220   462,840   476,460  วางเดิม   

  ฝายอํานวยการ                                   

4 
หัวหนาฝายอํานวยการ  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน        1  
            
1  

 306,120  1 1 1  -  -  - 
 

11,520  
 

12,000  
 

12,120  
 317,640   329,640   341,760  (24,010)   

  งานบริหารทั่วไป                                   

5 นักจัดการงานท่ัวไป ปก.        1  
            
1  

 262,560  1 1 1  -  -  -  8,640   8,880   9,000   271,200   280,080   289,080  (21,880)   

6 นักทรัพยากรบคุคล ชก.        1  
            
1  

 293,880  1 1 1  -  -  - 
 

11,760  
 

11,880  
 

12,240  
 305,640   317,520   329,760  (24,490)   

7 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 198,480  1 1 1  -  -  -  8,040   8,280   8,640   206,520   214,800   223,440  (16,540)   

8 ภารโรง (ท่ัวไป)        1  
            
1  

 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

9 พนักงานขับรถยนต (ท่ัวไป)        1  
            
1  

 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

  
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
(เปลี่ยนช่ือ) 

                                  

10 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 1 1 199,200 1 1 1 - - - 8,280 7,080 7,680 207,480 214,560 222,240 
 

(16,600) 

11 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 217,320  1 1 1  -  -  -  8,760   9,120   9,480   226,080   235,200   244,680  (18,110)   

  
งานรับเรือ่งราวรองทกุข 
(เปลี่ยนช่ือ) 

                                  

  งานพัฒนาชุมชน                                   
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ท่ี ชื่อสายงาน 

ระดับ
ตําแหนง
/วิทย
ฐานะ/

ประเภท 

 จํานวน
ท้ังหมด  

 จํานวนท่ีมีอยูปจจุบนั  
อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา 
   อัตรากําลังคน      เพิ่ม/ลด    ภาระท่ีใชจายท่ีเพิ่มขึ้น(2)   คาใชจายรวม  

หมายเหตุ 
 จํานวน
(คน)  

 เงินเดือน
(1)  

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

12 นักพัฒนาชุมชน ปก.        1  
            
1  

 241,440  1 1 1  -  -  -  7,800   8,760   8,760   249,240   258,000   266,760  (20,120)   

13 นักพัฒนาชุมชน ชก.        1  
            
1  

 311,640  1 1 1  -  -  - 
 

12,120  
 

12,600  
 

12,960  
 323,760   336,360   349,320  (25,970)   

  
งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม 
(เปลี่ยนช่ือ) 

                                  

14 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.        1   -   297,900  1 1 1  -  -  -  9,720   9,720   9,720   307,620   317,340   327,060  วางเดิม   

  กองคลัง                                   

15 
ผูอํานวยการกองคลัง (นักบรหิารงาน
การคลัง) 

ตน        1  
            
1  

 404,640  1 1 1  -  -  - 
 

13,440  
 

13,320  
 

13,320  
 418,080   431,400   444,720  (30,220)   

  งานการเงินและบัญชี                                   

16 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง.        1  
            
1  

 234,960  1 1 1  -  -  -  9,360   9,960  
 

10,200  
 244,320   254,280   264,480  (19,580)   

17 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
ลจ.

ประจํา 
       1  

            
1  

 199,800  1 1 1  -  -  -  7,440   7,320   7,200   207,240   214,560   221,760  (16,650)   

18 ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบญัช ี (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 121,440  1 1 1  -  -  -  4,920   5,160   5,280   126,360   131,520   136,800  (10,120)   

  งานพัสดแุละทรพัยสิน                                   

19 เจาพนักงานพัสดุ ปง. 1 1 207,240 1 1 1 - - - 7,320 7,200 7,440 214,560 221,760 229,200 (17,270) 

20 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 161,520  1 1 1  -  -  -  6,480   6,720   7,080   168,000   174,720   181,800  (13,460)   

  งานพัฒนารายได (เปลี่ยนช่ือ)                                   

21 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง.        1   -   297,900  1 1 1  -  -  -  9,720   9,720   9,720   307,620   317,340   327,060  วางเดิม   

22 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 159,480  1 1 1  -  -  -  6,480   6,720   6,960   165,960   172,680   179,640  (13,290)   

  กองชาง                                   

23 
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงาน
ชาง) 

ตน        1  
            
1  

 391,320  1 1 1  -  -  - 
 

13,320  
 

13,440  
 

13,320  
 404,640   418,080   431,400  (29,110)   
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ท่ี ชื่อสายงาน 

ระดับ
ตําแหนง
/วิทย
ฐานะ/

ประเภท 

 จํานวน
ท้ังหมด  

 จํานวนท่ีมีอยูปจจุบนั  
อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา 
   อัตรากําลังคน      เพิ่ม/ลด    ภาระท่ีใชจายท่ีเพิ่มขึ้น(2)   คาใชจายรวม  

หมายเหตุ 
 จํานวน
(คน)  

 เงินเดือน
(1)  

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

  งานวิศวกรรม                                   

24 นายชางโยธา ชง.        1  
            
1  

 239,640  1 1 1  -  -  -  9,720  
 

10,080  
 

10,440  
 249,360   259,440   269,880  (19,970)   

25 ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 142,320  1 1 1  -  -  -  5,760   6,000   6,240   148,080   154,080   160,320  (11,860)   

  งานผังเมอืง                                   

  งานสาธารณูปโภค                                   

26 พนักงานสูบน้ํา 
ลจ.

ประจํา 
       1  

            
1  

  -  1 1 1 - - -   -    -    -    -    -    -  เงินอุดหนนุ 

27 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 143,040  1 1 1  -  -  -  5,760   6,000   6,240   148,800   154,800   161,040  (11,920)   

28 พนักงานสูบน้ํา (ทักษะ) 1 1 153,960 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 160,200 166,680 173,400 
(12,830) 

 

  กองการศกึษา                                   

29 
ผูอํานวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานศึกษา) 

ตน        1   -   435,600  1 1 1  -  -  - 
 

13,620  
 

13,620  
 

13,620  
 449,220   462,840   476,460  วางเดิม   

  
งานสงเสริม ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม(เปลี่ยนช่ือ) 

                                  

30 นักวิชาการศึกษา ปก.        1  
            
1  

 245,280  1 1 1  -  -  -  8,400   8,880   8,640   253,680   262,560   271,200  (20,440)   

31 ผูชวยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 200,640  1 1 1  -  -  -  8,040   8,400   8,760   208,680   217,080   225,840  (16,720)   

32 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 141,000  1 1 1  -  -  -  5,640   5,880   6,120   146,640   152,520   158,640  
(11,750) 

 
   

  งานการศกึษาปฐมวัย                                   

  ศพด.บานหนองแสง                                   

33 คร ู (คศ.1)        1  
            
1  

  -  1 1 1 - - -   -    -    -    -    -    -  เงินอุดหนนุ 
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ท่ี ชื่อสายงาน 

ระดับ
ตําแหนง
/วิทย
ฐานะ/

ประเภท 

 จํานวน
ท้ังหมด  

 จํานวนท่ีมีอยูปจจุบนั  
อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา 
   อัตรากําลังคน      เพิ่ม/ลด    ภาระท่ีใชจายท่ีเพิ่มขึ้น(2)   คาใชจายรวม  

หมายเหตุ 
 จํานวน
(คน)  

 เงินเดือน
(1)  

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

34 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)        1  
            
1  

 39,120  1 1 1 - - -  6,120   6,360   6,600   45,240   51,600   58,200  
เงิน

อุดหนุน+
สมทบ 

35 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)        1  
            
1  

 37,800  1 1 1 - - -  6,120   6,360   6,600   43,920   50,280   56,880  
เงิน

อุดหนุน+
สมทบ 

  ศพด.บานโพธ์ิตาก                                   

รวม 
 

 35   31     35   35   35   -   -   -  

   

 8,192,760   8,482,200   8,776,680  

 
(5) ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืน  20 % 

            
 1,638,552   1,696,440   1,755,336  

 
(6) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งส้ิน 

        
    

   
 9,831,312  10,178,640  10,532,016  

 
(7) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 

      
    

   
 30.20   29.78   29.35  

 
(8) งบประมาณรายจายประจําป 2560 

           
         31,000,000  32,550,000  34,177,500  35,886,375  
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9.2 ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง เงินคาตอบแทนพนักงานจาง และประโยชน ตอบแทนอื่น 

      ประมาณการ ภาระคาใชจาย   

ปงบ ประมาณการรายรับ ประมาณการ รายจายประจําท่ี เงินเดือนพนักงานเทศบาล/ ประโยชน รวมคาใชจาย คิดเปน 

ประมาณ   รายจาย นํามาคํานวณตาม  ลูกจางประจํา/พนักงานจาง ตอบแทนอ่ืน ท้ังสิ้น รอยละ 

      มาตรา 35         

2561         32,550,000  
       

32,550,000  
        

32,550,000  8,192,760 1,638,552 9,831,312 30.20 

2562         34,177,500  
        

34,177,500  
        

34,177,500  8,482,200 1,696,440 10,178,640 29.78 

2563         35,886,375  
        

35,886,375  
        

35,886,375  8,776,680 1,755,336 10,532,016 29.35 
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

โครงสรางสวนราชการเทศบาลตําบลบานผือ 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

สํานักปลัดเทศบาล 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองการศึกษา 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 

- งานบริหารทั่วไป 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน(เปล่ียนช่ือ)  

- งานรับเร่ืองราวรองทุกข(เปล่ียนช่ือ) 

- งานพัฒนาชุมชน 

- งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม(เปล่ียนช่ือ) 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานพัฒนารายได(เปล่ียนช่ือ) 

- งานวิศวกรรม 

- งานผังเมือง 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานสงเสริม ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม

(เปล่ียนช่ือ)  

- งานการศึกษาปฐมวัย 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 

ฝายอํานวยการ 
หัวหนาฝายอํานวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
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ระดับ อํานวยการทองถิ่น วชิาการ ทั่วไป ลูกจางประจาํ พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป รวม 

กลาง ตน ชก. ปก. ชง. ปง. 
จํานวน - 1 1 4 - - - 2 2 10 

โครงสรางการบริหารงานสํานักปลัดเทศบาล 

เทศบาลตําบลบานผือ 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

งานบริหารทั่วไป 

- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1) 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 

- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ) (1) 

-พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) (1) 

-ภารโรง (ทั่วไป)(1) 

 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน(เปล่ียนช่ือ) 

- นักวิเคราะหนโยบายฯ ปก./ชก. (1) 

- ผช.นักวิเคราะหนโยบายฯ(ภารกิจ)(1) 

 

งานรับเร่ืองราวรองทุกข 

(เปล่ียนช่ือ) 

 

งานพฒันาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (2) 

 

งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม 

(เปล่ียนช่ือ) 

-จพง.สาธารณสุข ปง./ชง.(1) 

 

หัวหนาฝายอํานวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
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ระดับ อํานวยการทองถิ่น วชิาการ ทั่วไป ลูกจางประจาํ พ.ภารกิจ 
 

พ.ทั่วไป 
 

รวม 
 กลาง ตน ชก. ปก. ชง. ปง. 

จํานวน - 1 - - 1 1 1 3 - 7 

โครงสรางการบริหารงานกองคลัง 

เทศบาลตําบลบานผือ 

ผูอํานวยการคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

งานการเงินและบัญชี 

- จพง.การเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 

- ผช.จนท.การเงินและบัญชี (ภารกิจ)(1) 

งานพัฒนารายได(เปล่ียนช่ือ) 

- จพง.จัดเก็บรายได ปง./ชง. (1) 

- ผช.จพง.จัดเก็บรายได (ภารกิจ)(1) 

งานพสัดุและทรัพยสิน 

- จพง.พัสดุ ปง./ชง. (1) 

- ผช.จพง.พัสดุ (ภารกิจ)(1) 

 

- จพง.การเงินและบัญชี (ลป) (1) 
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ระดับ อํานวยการทองถิ่น วชิาการ ทั่วไป ลูกจางประจาํ พ.ภารกิจ 
 

พ.ทั่วไป 
 

รวม 
 กลาง ตน ชก. ปก. ชง. ปง. 

จํานวน - 1   1 - 1 4 - 7 

โครงสรางการบริหารงานกองชาง 

เทศบาลตําบลบานผือ 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

งานวิศวกรรม 

- นายชางโยธา ปง./ชง. (1) 

- ผช.นายชางโยธา (ภารกิจ)(1) 

 

งานผังเมือง 

 

งานสาธารณูปโภค 

- พนักงานสูบน้ํา (ลป) (ถายโอน) (1) 

-พนักงานสูบน้ํา (ภารกิจ) (1) 

-ผช จพง ธรการ (ภารกิจ)(1) 
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ระดับ อํานวยการทองถิ่น วชิาการ ทั่วไป ค.ศ.1 ลูกจางประจาํ พ.ภารกิจ 
 

พ.ทั่วไป 
 

รวม 
 กลาง ตน ชก. ปก. ชง. ปง. 

จํานวน - - - 1 - - 1 - 4 - 6 

โครงสรางการบริหารงานกองการศึกษา 

เทศบาลตําบลบานผือ 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

งานสงเสริม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

(เปล่ียนช่ือ)  

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 

- ผช.นักวิชาการศึกษา (ภารกิจ)(1) 
-ผช เจาพนักงานธรการ(ภารกิจ)(1) 

งานการศึกษาปฐมวัย 

- ครู (1) 

- ผูดูแลเด็ก(ภารกิจ) (2) 
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ระดับ อํานวยการทองถิ่น วชิาการ ทั่วไป ลูกจางประจาํ พ.ภารกิจ 
 

พ.ทั่วไป 
 

รวม 
 กลาง ตน ชก. ปก. ชง. ปง. 

จํานวน - - - - - - - - - - 

โครงสรางการบริหารงานหนวยตรวจสอบภายใน 

เทศบาลตําบลบานผือ 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 
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 ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * 

หมายเหตุ 

  

  

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เลขท่ี

ตําแหนง 
ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/เงิน

คาตอบแทน 
  

1 นายทวิช   รุงเรือง รป.ม.(การ
ปกครองทองถ่ิน) 

05-2-00-
1101-001 

ปลัดเทศบาล   
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 05-2-00-
1101-001 

ปลัดเทศบาล              
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 413,160 84,000 84,000 581,160 (34,430)   

( 34,430 X 12 ) ( 7,000 X 12) 
( 7,000 X 

12) 
  

  

2 นายวรนันท  จารนาเพียง รป.ม.(การ
ปกครองทองถ่ิน) 

05-2-00-
1101-002 

รองปลัดเทศบาล          
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน 05-2-00-
1101-002 

รองปลัดเทศบาล         
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน 349,320 42,000 - 391,320 (29,110)   

( 29,110 X 12 ) ( 3,500 X 12) -     

  
  

  สํานักปลัดเทศบาล   สํานักปลัดเทศบาล             

3 - - 05-2-01-
2101-001 

หน.สํานักปลัดเทศบาล          
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 05-2-01-
2101-001 

หน.สํานักปลัดเทศบาล         
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 393,600 42,000 - 435,600 วางเดิม   

[( 15,430 + 
50,170 ) / 2] X 

12) 
( 3,500 X 12) -   

  

  
  

  ฝายอํานวยการ   ฝายอํานวยการ             

4 นายสุพจน  แกวมาตย ศน.ม.(รัฐศาสตร
การปกครอง) 

05-2-01-
2101-002 

หัวหนาฝายอํานวยการ 
 (นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 05-2-01-
2101-002 

หัวหนาฝายอํานวยการ   
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 288,120 18,000 - 306,120 (24,010)   

( 24,010 X 12 ) ( 1,500 X 12) -     

      งานบริหารท่ัวไป   งานบริหารท่ัวไป             

5 นางสาววัชราภรณ  โกฏวัต ิ บธ.บ.(การเงิน
และธนาคาร) 

05-2-01-
3101-001 

นักจัดการงานทั่วไป ปก. 05-2-01-
3101-001 

นักจัดการงานทั่วไป ปก. 262,560 - - 262,560 (21,880)   

( 21,880 X 12 ) - -     

6 นางสใบทิพย  โกมลตรี ศศ.บ.(การ
จัดการทั่วไป) 

05-2-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 05-2-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 293,880 - - 293,880 (24,490)   

( 24,490 X 12 ) - -     

7 นางรัตดาวรรณ ออนตาแสง ปวส. (การบัญชี) 01-ภ-001 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 01-ภ-001 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 198,480  -  -  198,480 (16,540)   

( 16,540 X 12 )  -  -  
 
 
  

  
 

11.  บญัชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
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ท่ี ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * 

หมายเหตุ 

  

  

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เลขท่ี

ตําแหนง 
ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/เงิน
คาตอบแท

น 

  

8 นายลวน  กุลบุตร ม.6 01-ท-001 ภารโรง (ทั่วไป) 01-ท-001 ภารโรง (ทั่วไป) 108,000 - - -   

( 9,000 X 12 ) - -     

9 นายกูเกียรต ิ จุมอังวะ ปวส.(ชาง
อุตสาหกรรม) 

01-ท-002 พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 01-ท-002 พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 108,000 - - -   

( 9,000 X 12 ) - -     

      งานแผนและงบประมาณ   งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
(เปล่ียนชื่อ) 

  
        

  

10 นายอนุรักษ  ชัยบานกุด ศน.ม.(รัฐศาสตร
การปกครอง) 

05-2-01-
3103-001 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ปก. 05-2-01-
3103-001 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ปก. 199,200 - - 199,200 (16,600)   

( 16,600 X 12 ) - -     

11 นายวัชรพงศ  มูลเคา ศศ.บ.(นิเทศ
ศาสตร) 

01-ภ-002 ผูชวยนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

(คุณวุฒ) 01-ภ-002 ผูชวยนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

(คุณวุฒิ) 217,320  -  -  217,320 (18,110)   

( 18,110 X 12 )  -  -      

      งานนิติการ   งานรับเรื่องราวรองทุกข(เปล่ียนชื่อ)             

      งานพัฒนาชุมชน   งานพัฒนาชุมชน             

12 นางวิจิตร  ดวงมูลลี รป.บ.(รัฐ
ประศาสน
ศาสตร) 

05-2-01-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ปก. 05-2-01-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ปก. 241,440 - - 241,440 (20,120)   

( 20,120 X 12 ) - -     

13 นางเสาวคนธ  รุงเรือง รป.ม.(การ
ปกครองทองถ่ิน) 

05-2-01-
3801-002 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 05-2-01-
3801-002 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 311,640 - - 311,640 (25,970)   

( 25,970 X 12 ) 
 
 
 
 

- -   
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ท่ี ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * 

หมายเหตุ 

  

  

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เลขท่ี

ตําแหนง 
ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/เงิน
คาตอบแท

น 

  

      งานสุขาภิบาลและส่ิงแวดลอม   งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม
(เปล่ียนชื่อ) 

  
        

  

14 - - 05-2-01-
4601-001 

เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 05-2-01-
4601-001 

เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 วางเดิม   

[( 8,750 + 40,900 ) 
/ 2] X 12 ) 

- -   
  

      กองคลัง   กองคลัง             

15 นางกนกพร  ศรีจันทร บธ.บ.(การบัญชี) 05-2-04-
2102-001 

ผูอํานวยการกองคลัง   
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 05-2-04-
2102-001 

ผูอํานวยการกองคลัง     
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 362,640 42,000 - 404,640 (30,220)   

( 30,220 X 12 ) 
( 3,500 X 

12) 
-   

  

      งานการเงินและบัญชี   งานการเงินและบัญชี             

16 นางมาตุลี  ประสมพืช ปวส.(การบัญชี) 05-2-04-
4201-001 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชง. 05-2-04-
4201-001 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชง. 234,960 - - 234,960 (19,580)   

( 19,580 X 12 ) - -     

17 นางอวยพร  รัตนจันท ปวส.(การบัญชี) 04-ล-001 เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ลจ.
ประจํา 

04-ล-001 เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ลจ.
ประจํา 

199,800  - - 199,800 (16,650)   

( 16,650 X 12 )  -  -     

18 นายธนากรณ  คีราช ปวช.
(พาณิชยการ) 

04-ภ-003 ผูชวยเจาหนาที่การเงิน
และบัญชี 

(คุณวุฒิ) 04-ภ-003 ผูชวยเจาหนาที่การเงิน
และบัญชี 

(คุณวุฒิ) 121,440  -  -  121,440 (10,120)   

( 10,120 X 12 )  -  -      

      งานพัสดุและทรัพยสิน   งานพัสดุและทรัพยสิน             

19 นางสาวหน่ึงฤทัย  โอนกลาง บช.บ.(การบัญชี) 05-2-04-
4203-001 

เจาพนักงานพัสด ุ ปง. 05-2-04-
4203-001 

เจาพนักงานพัสด ุ ปง. 207,240 - - 207,240 (17,270)   

( 17,270 X 12 ) 
 
 

- - 
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ท่ี ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * 

หมายเหตุ 

  

  

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เลขท่ี

ตําแหนง 
ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/เงิน
คาตอบแท

น 

  

20 นางสาวนํ้าทิพย  วงษใหญ บธ.บ. 
(คอมพิวเตอร
ธุรกิจ) 

04-ภ-004 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 04-ภ-004 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 161,520  -  -  161,520 (13,460)   

( 13,460 X 12 )  -  -      

      งานจัดเก็บและพัฒนารายได   งานพัฒนารายได (เปล่ียนชื่อ)             

21 - - 05-2-04-
4204-001 

เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปง./ชง. 05-2-04-
4204-001 

เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 วางเดิม   

[( 8,750 + 40,900 ) 
/ 2] X 12 ) 

- -   
  

22 นางสาวกาญจนา  ยุติบรรณ บธ.บ.(ทรัพยากร
มนุษย) 

04-ภ-005 ผูชวยเจาพนักงานจัดเกบ็
รายได 

(คุณวุฒิ) 04-ภ-005 ผูชวยเจาพนักงานจัดเกบ็
รายได 

(คุณวุฒิ) 159,480  -  -  159,480 (13,290)   

( 13,290 X 12 )  -  -      

      กองชาง   กองชาง             

23 นายพิเชษฐ  ทับแกว วท.บ.
(อุตสาหกรรม
กอสราง) 

05-2-05-
2103-001 

ผูอํานวยการกองชาง    
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 05-2-05-
2103-001 

ผูอํานวยการกองชาง      
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 349,320 42,000 - 391,320 (29,110)   

( 29,110 X 12 ) 
( 3,500 X 

12) 
-   

  

      งานวิศวกรรม   งานวิศวกรรม             

24 นายวรวัฒน  ณรงรักษาเขต ทล.บ.(เทคโนโลยี
โยธา) 

05-2-05-
4701-001 

นายชางโยธา ชง. 05-2-05-
4701-001 

นายชางโยธา ชง. 239,640 - - 239,640 (19,970)   

( 19,970 X 12 ) - -     

25 นายภาคภูมิ  พินิจงาม ปวส.(กอสราง) 05-ภ-006 ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ) 05-ภ-006 ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ) 142,320  -  -  142,320 (11,860)   

( 11,860 X 12 )  -  -      

      งานผังเมือง   งานผังเมือง  
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ท่ี ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * 

หมายเหตุ 

  

  

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เลขท่ี

ตําแหนง 
ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/เงิน
คาตอบแท

น 

  

      งานสาธารณูปโภค   งานสาธารณูปโภค             

26 นายเริงชาติ  อันทผลา ม.6 1841 พนักงานสูบนํ้า ลจ.
ประจํา 

1841 พนักงานสูบนํ้า ลจ.
ประจํา 

- - - - เงินอุดหนุน 

- - -     

27 นางขนิษฐา  สุขโนนทอง บธ.บ.(การบัญชี) 05-ภ-007 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 05-ภ-007 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 143,040  -  -  143,040 (11,920)   

( 11,920 X 12 )  -  -      

28 นายเทพ  ออนตาแสง ปวช.
(เกษตรกรรม) 

05-ภ-008 พนักงานสูบนํ้า (ทักษะ) 05-ภ-008 พนักงานสูบนํ้า (ทักษะ) 153,960  -  -  153,960 (12,830)   

( 12,830 X 12 )  -  -      

      กองการศึกษา   กองการศึกษา             

29 - - 05-2-08-
2107-001 

ผูอํานวยการกอง
การศึกษา 
 (นักบริหารงานศึกษา) 

ตน 05-2-08-
2107-001 

ผูอํานวยการกอง
การศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ตน 393,600 42,000 - 435,600 วางเดิม   

[( 15,430 + 50,170) 
/ 2] X 12 ) 

( 3,500 X 
12) 

-   
  

      งานบริหารการศึกษา   งานสงเสริม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรฒ
(เปล่ียนชื่อ) 

  
        

  

30 นางสาววัชราภรณ ศรีโนนยาง ค.บ.(คอมพิเว
เตอรศึกษา) 

05-2-08-
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ปก. 05-2-08-
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ปก. 245,280 - - 245,280 (20,440)   

( 20,440 X 12 ) - -     

31 นางสาวโศจิรัตน  ศรีวิหลอด ค.บ.(คอมพิเว
เตอรศึกษา) 

08-ภ-009 ผูชวยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ) 08-ภ-009 ผูชวยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ) 200,640  -  -  200,640 (16,720)   

( 16,720 X 12 )  -  -      

32 นางสาววรารัตน เฒาบุตรศรี ปวช.(การบัญชี) 08-ภ-010 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 08-ภ-010 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 141,000  -  -  141,000 (11,750)   

( 11,750 X 12 ) 
 

- -  
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ท่ี ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * 

หมายเหตุ 

  

  

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เลขท่ี

ตําแหนง 
ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/เงิน
คาตอบแท

น 

  

      งานการศึกษาปฐมวัย   งานการศึกษาปฐมวัย             

      ศพด.บานหนองแสง   ศพด.บานหนองแสง             

33 นางศิริพร  บัวเงิน ค.บ.(การศึกษา
ปฐมวัย) 

40-2-0180 ครู (คศ.1) 40-2-0180 ครู (คศ.1) - - - - เงินอุดหนุน 

- - -     

34 นางอินฑิลา  วรพันธ ค.บ.(ปฐมวัย) 08-อ-001 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 08-อ-001 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - เงินอุดหนุน 
+สมทบ 

- - -     

35 นางอรทัย  ลิโป ค.บ.(ปฐมวัย) 08-อ-002 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 08-อ-002 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - เงินอุดหนุน 
+สมทบ 

- - -     

      ศพด.บานโพธ์ิตาก   ศพด.บานโพธ์ิตาก             

      หนวยตรวจสอบภายใน   หนวยตรวจสอบภายใน             
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ิน 

เทศบาลตําบลบานผือ กําหนดแนวทางการของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับข้ัน  โดยมุงเนน

ไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมี

ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู

ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และ

ดานอื่น ๆ ที่จําเปนแลว เทศบาลตําบลบานผือ  ตระหนักเปนอยางย่ิง โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของ

รัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพื่อประโยชนของประชาชนเปนหลัก  

กลาวคือ 

1. เปนเทศบาลที่เปดกวางและเช่ือมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปดเผย โปรงใส  ในการทํางาน  

บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน ระหวาง

หนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเปนการตรวจสอบการทาํงานระหวางกนัและเปดกวางซึ่งการ

มีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานที่ตองเขาใจประชาชนเปนหลัก ทํางานเชิง

รุกและมองไปขางหนา  โดยต้ังคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการและ

ตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกสวนราชการ เพื่อเปดโอกาส

ตอบโจทยการทํางานรวมกัน  เทศบาลตําบลบานผือ มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพื่อให

ประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปด

โอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

 ทั้งน้ีในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบานผือ  ตามแนวทางขางตนน้ัน กําหนดใหทุก

ตําแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช

วิธีการใดวิธีการหน่ึง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  

ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอ

ประชาชนและทองถ่ิน ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จําเปนตอ

การปฏิบัติราชการ เชน   

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 
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 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตําบลบานผือเล็งเห็นวา มีความสําคัญอยาง

ย่ิง เน่ืองจากวา บุคลากรที่มาดํารงตําแหนง ในสังกัดน้ัน  มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตางสถานที่  ตางภาค  

ตางภาษาถ่ิน  ดังน้ัน ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิง  ประกอบกับ

พฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เปนการหลอหลอมใหเกิด

พฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับเทศบาลตําบลบานผือ  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
 การยึดมัน่ในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 

  

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของเทศบาลตําบลบานผือ 

  เทศบาลตําบลบานผือ  ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  เพื่อใหพนักงาน

และลูกจาง  มีหนาที่ดําเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน  อํานวย

ความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของ

จริยธรรม ดังน้ี 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
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