
 
แผนพัฒนาบุคลากร 

(พ.ศ.๒๕61 – ๒๕63) 

 
 

ของ 
เทศบาลตําบลบานผือ 

อําเภอหนองเรือ  จังหวัดขอนแกน 



  
คํานํา 

 
          การบริหารงานเทศบาลตําบลบานผือใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจและ
ยุทธศาสตรที่กําหนดไว ตลอดจนนโยบายของนายกเทศมนตรีที่แถลงไวตอสภาเทศบาลไดน้ัน บุคลากรถือ
เปนสวนที่มีความสําคัญย่ิงในการบริหารและนําองคกรไปสูความสําเร็จ เทศบาลตําบลบานผือจึงไดให
ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกดาน เทาที่กําลังความสามารถ
ของเทศบาลและบุคลากรจะทําได  และไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรน้ีข้ึนไว เปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรทุกกลุมของเทศบาล มีระยะเวลาของแผน  ๓  ป  (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) ตามระยะเวลาของแผน
อัตรากําลัง และอาจจะมีการปรับปรุงใหเหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป  
 
  เทศบาลตําบลบานผือ หวังเปนอยางย่ิงวา หากไดดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรน้ีแลว 
บุคลากรของเทศบาลตําบลบานผือ จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เปนที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสราง
ผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาลตําบลบานผือได  จึงขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของและจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรสามป (พ.ศ.  ๒๕61 – ๒๕63) ไว ณ ที่น้ี 
 
 

 
                                            
 
 
 

งานบรหิารงานทั่วไป 
สํานักงานปลัดเทศบาลตําบลบานผือ 
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สวนท่ี ๒ 
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สวนท่ี 3 
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สวนท่ี  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

**************************** 

๑. หลักการและเหตผุล 

 การพัฒนาบุคลากรเปนข้ันตอนหน่ึงของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ตองปฏิบัติอยู
ตลอดเวลา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหกับบุคลากรภายในหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการ
ฝกอบรมเปนกระบวนการหน่ึงที่ทําใหมีการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมและทัศนคติของบุคลากรใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางดีข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือวางการพัฒนา
บุคลากรเปนสิ่งสําคัญที่จะจําพาเทศบาลตําบลบานผือไปสูวิสัยทัศน เปาหมายตามที่เทศบาลกําหนด 
                   พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
                     พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุดังน้ี“สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสม่ําเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพื่อนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมทั้งตองสงเสริม
และพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปน
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการ
ใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเช่ียวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ต้ังแตอดีตจน
ตอเน่ืองถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ  ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับน้ีจึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ

ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและ
กัน เพื่อการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน  2545 หมวด 14  สวนที่ 4 เรื่อง การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ขอ 299 กําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพใน



การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาล
มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาล 
  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลบานผือ จึงไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 3 ป รอบปงบประมาณ 2561-2563 ข้ึน โดยสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป รอบ
ปงบประมาณ 2561 - 2563 
  

๒.  ขอมูลดานบคุลากร 
           ๒.๑  อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง 
 เทศบาลตําบลบานผือ  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการดังกลาว โดย
กําหนดตําแหนงของพนักงานเทศบาลใหตรงกับภารกจิ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการที่
จะรองรบัการดําเนินการตามภารกิจน้ัน  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เมื่อมี
การดําเนินการตามภารกิจน้ัน และเทศบาลพิจารณาเหน็วา ภารกิจน้ันมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณา
ต้ังเปนสวนตอไป โดยเริ่มแรกกําหนดโครงสรางไว ดังน้ี 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจบุัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหต ุ

1. ปลัดเทศบาลตําบล 1. ปลัดเทศบาลตําบล  
2. รองปลัดเทศบาลตําบล 2. รองปลัดเทศบาลตําบล  
3. หนวยตรวจสอบภายใน 
     3.1 หนวยตรวจสอบภายใน 

3. หนวยตรวจสอบภายใน 
     3.1 หนวยตรวจสอบภายใน 

 

4. สํานักปลัดเทศบาล 
   - ฝายอํานวยการ 
   4.1  งานบริหารงานทั่วไป 
   4.2  งานแผนและงบประมาณ 
   4.3  งานนิติการ 
   4.4  งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดลอม 
   4.5  งานพัฒนาชุมชน 

4. สํานักปลัดเทศบาล 
   - ฝายอํานวยการ 
   4.1  งานบริหารทั่วไป 
   4.2  งานแผนและงบประมาณ 
   4.3  งานการเจาหนาที่ * 
   4.4  งานนิติการ 
   4.5  งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดลอม 
   4.6  งานพัฒนาชุมชน  

 
 
 
 
* (กําหนดงานและตัดโอน
ตําแหนงใหเปนไปตาม
โครงสรางสวนราชการท่ี ก.ท.
กําหนด 

5. กองคลัง 
   5.1  งานการเงินและบัญชี 
   5.2  งานจัดเก็บรายไดและพัฒนารายได 
   5.3  งานพัสดุและทรัพยสิน 

5. กองคลัง 
   5.1  งานการเงินและบัญชี 
   5.2  งานจัดเก็บรายไดและพัฒนารายได 
   5.3  งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

6. กองชาง 
    6.1  งานวิศวกรรม 
    6.2  งานผังเมือง 
    6.3  งานสาธารณูปโภค 

6. กองชาง 
    6.1  งานวิศวกรรม 
    6.2  งานผังเมือง 
    6.3  งานสาธารณูปโภค 

 

7. กองการศึกษา 
   - ฝายบริหารการศึกษา 
   7.1  งานบริหารการศึกษา 
    7.2  งานการศึกษาปฐมวัย 

7. กองการศึกษา 
   - ฝายบริหารการศึกษา 
   7.1  งานบริหารการศึกษา 
    7.2  งานการศึกษาปฐมวัย 

 



 
 

โครงสรางสวนราชการเทศบาลตําบลบานผือ 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับตน) 

- งานบริหารทัว่ไป 

- งานการเจาหนาที ่

- งานแผนและงบประมาณ  

- งานนิตกิาร 

- งานพัฒนาชุมชน 

- งานสุขาภิบาลและส่ิงแวดลอม 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานจัดเก็บและพัฒนารายได 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานวิศวกรรม 

- งานผังเมือง 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานการบริหารการศึกษา  

- งานการศึกษาปฐมวัย 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

หัวหนาฝายอํานวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 



3. วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ของเทศบาลตําบลบานผือ 
การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 

สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากน้ียัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มี
ปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังน้ี    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง 
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งน้ันเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลบานผือ (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. พนักงานสวนใหญมีความสามารถในการ
ประสานงานกับประชาชนในพื้นที ่
2. พนักงานมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติ
หนาที่ที่รับผิดชอบโดยตรง 
3. พนักงานไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับตําแหนงหนาที่
ที่รับผิดชอบอยางตอเน่ือง 

จุดออน   W 
1.  จํานวนพนักงานและลูกจางไมสอดคลองกับปริมาณ
งานในบางภารกิจ เน่ืองจากมีขอจํากัดดานงบประมาณ 
2.  ขาดเจาหนาที่รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับภารกิจงาน
บางเรื่อง เชน  จพง.ปองกนและบรรเทาสาธารณภัย  นิติ
กร  เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน เน่ืองจากมีขอจํากัดดาน
งบประมาณ  
 

โอกาส   O 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ
รวมมือในการทํางานงายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ
ทํางานและเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 
1. งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรจากภาครัฐไมเพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของ
งาน 
3. มีความกาวหนาในวงแคบ 
 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตําบลบานผือ (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 
1. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
    ทํางาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 
3. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
4. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา
ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
5. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได
จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
 

จุดออน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมีบุคลากร
ไมเพียงพอหรือไมมี 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทั่วเขตเทศบาล ทําใหรู 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มข้ึน 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

ขอจํากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก ความสัมพันธแบบ
เครือญาติในชุมชน การ  ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมัก
กระทบญาติพี่นอง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรูที่มี
จํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทํางานได 
ครอบคลุมภารกิจ ของ เทศบาล 
3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จํานวน 
    ประชากร และภารกิจ 



การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบคุลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตําบลบานผือ จะเปนการพัฒนาโดยให

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด     โดยบุคลากรสามสวนที่ตองสัมพันธกันเพื่อใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย และประเมินผลเพื่อการ
เลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตําบลบานผือที่จะปรับปรุงจึงเปนดังน้ี 

 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี 

หัวหนาหนวยงาน 

ควบคุม กํากับ ดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานทีท่ํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 

รายงาน 

นายกเทศมนตร ี
 

ทํางานตามคําสัง่ 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม

ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 
ประเมินผล 



 
 
 

วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 
 

“บุคลากรของเทศบาลตําบลบานผือ จะมีความกาวหนามั่นคงในชีวิต  มีความรูความสามารถ  
มีความชํานาญการในหนาที่  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการ
ใหบริการของเจาหนาที่“ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกเทศมนตร ี
หัวหนาหนวยงาน 

ควบคุม กํากับ ดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานที่ทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคุม

ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยทุธศาสตรได 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
**************************** 

2.1  วัตถุประสงค 
  ๒.๑.1 เพื่อใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาในดาน
ความรู ความสามารถ ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
  ๒.1.๒ เพื่อใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาดาน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพ 
  ๒.1.๓ เพื่อใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจาง สามารถปฏิบัติราชการไดอยาง
มีประสิทธิภาพในสถานการณความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
 
2.2  เปาหมายการพัฒนา 
  เทศบาลตําบลบานผือ กําหนดเปาหมายการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง ใหเขารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่เทศบาลตําบลบานผือกําหนด หรือหลักสูตรที่กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ จัดข้ึนภายในระยะแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล รอบปงบประมาณ 2561-2563 ใหครบทุกตําแหนง 
  ๑. พนักงานเทศบาล ประเภทบริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน จะตองไดรับการ
พัฒนาในแตละปอยางนอย ๑ หลักสูตร โดยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
สวนราชการหรือหนวยงานอื่น หรือเทศบาลดําเนินการเอง และตองมีการประเมินกอนและหลังการเขารับการ
พัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใชกับการปฏิบัติหนาที่ราชการในเทศบาลไดอยางเปนรูปธรรม 
  ๒. พนักงานเทศบาล ประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ จะตองไดรับการพัฒนาในแตละป
อยางนอย ๑ หลักสูตร โดยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน สวนราชการ
หรือหนวยงานอื่น หรือเทศบาลดําเนินการเอง และตองมีการประเมินกอนและหลังการเขารับการพัฒนาและ
สามารถนําการพัฒนามาใชกับการปฏิบัติหนาที่ราชการในเทศบาลไดอยางเปนรูปธรรม 

๓. ลูกจางประจําและพนักงานจาง จะตองไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย ๑ หลักสูตร  
โดยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน สวนราชการหรือหนวยงานอื่น หรือ
เทศบาลดําเนินการเอง และตองมีการประเมนิกอนและหลังการเขารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใช
กับการปฏิบัติหนาที่ราชการในเทศบาลไดอยางเปนรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สวนท่ี 3 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลบานผือ 
*************************** 

 
วิสัยทัศนการพฒันาบคุลากรเทศบาลตําบลบานผอื (Vision) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจการพัฒนาบคุลากรเทศบาลตําบลบานผือ (Mission) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบคุลากรเทศบาลตําบลบานผือ (Mission) 
 
 
 
 
 

 

“มุงพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลบานผือใหมีประสิทธิภาพ 

เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม มุงสูความสําเร็จในหนาท่ี และมีความสขุในการปฏิบัติงาน” 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. สรางวัฒนธรรมขององคกรใหเปนองคกรแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
3. เสรมิสรางคุณธรรมและจริยธรรมในองคกร 
4. เสรมิสรางบรรยากาศในการทํางานเพื่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของเจาหนาที ่

1. การพัฒนาบุคลากรใหมีประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. การสรางวัฒนธรรมขององคกรใหเปนองคกรแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
3. การเสรมิสรางคุณธรรมและจริยธรรมในองคกร 
4. การเสรมิสรางบรรยากาศในการทํางานเพือ่คุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของบุคลากร 



ยุทธศาสตรและกลยุทธการพัฒนาบคุลากรเทศบาลตําบลบานผอื 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน 
  กลยุทธ 
  1.1 พัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 
  1.2 พัฒนาบุคลากรดาน IT 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การสรางวัฒนธรรมขององคกรใหเปนองคกรแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
  กลยุทธ 
  2.1 สรางวัฒนธรรมขององคกรใหเกิดการถายทอดองคความรู 
  2.2 รวบรวมองคความรูทีม่ีอยูแตละสวนราชการที่กระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสารมา 

      แลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรูและพัฒนาตนเองได 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมในองคกร 
  กลยุทธ 
  3.1 เสริมสรางจิตสํานึกดานคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
  3.2 เสริมสรางมาตรฐานทางจริยธรรมและปองกันการทําผดิจริยธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การเสริมสรางบรรยากาศในการทํางานเพ่ือคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของ 
                    บุคลากร 

  กลยุทธ 
  4.1 พัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในการปฏิบติังาน 
  4.2 ปรับปรงุสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน และบรรยากาศที่สนับสนุนการใหบุคลากรมี
ความสุขและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2557-2560 (โดยสํานักงาน ก.ถ.) 
 

วิสัยทัศนการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขาราชการสวนทองถ่ินมีภูมิคุมกันตอปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

และเปนสิง่ที่เช่ือถือศรัทธาของประชาชนในพื้นที่ภายในป 2560 



พันธกิจการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน 

 
 
 
 
 

 
 

เปาประสงคการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2557-2560 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เสริมสรางพัฒนาผูนําและขาราชการสวนทองถ่ินทกุระดับ ไปพรอมกับการปรบักลไกการบรหิารงาน 

ใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยยึดประชาชนเปนศูนยกลาง 

1. เกิดการปรับกลไก (กฎ ระเบียบ กระบวนการ ระบบ ฯลฯ) ในการบริหารจัดการองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน โดยเฉพาะในสวนการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และเปดโอกาสใหภาคสวน
ตางๆเขามามีสวนรามมากข้ึน 

2. เกิดการเสริมสรางความเขมแข็งและจิตสํานึกในหนาที่ของขาราชการสวนทองถ่ิน เพื่อใหสามารถดูแล
ผลประโยชนของภาคสวนตางๆ ใหเกิดความเปนธรรมในสังคม 

1. การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสรางกลุมผูนําและองคการสุจริตที่มีศักด์ิศรี 
(Organixation Integrity) 

2. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ินในรูปแบบตางๆ 

3. การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนโครงสรางพื้นฐานดานคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 



กรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรพัยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่สํานักงาน ก.พ. 
กําหนดไว 
  เทศบาลตําบลบานผือ ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตามกรอบมาตรฐาน
ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคล (HR Scorecard) ที่สํานักงาน ก.พ. กําหนดไว ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบดวย 
  มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงกลยุทธศาสตร 
  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
 

 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  เปนมิติที่จะทําใหสวนราชการทราบวามีแนวทางและ
วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล สอดคลองกับมาตรฐานดังตอไปน้ีหรือไม ดังน้ี 

(1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ
สอดคลองและสนับสนุนใหกรมฯ บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคที่ต้ังไวหรือไม เพียงใด 

(2) มีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงประมาณและคุณภาพ กลาวคือ 
“กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการ 
ทั้งในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกําลังคนและมีแผนเพื่อลดชองวางดังกลาวหรือไม มากนอยเพียงใด 

(3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ
ดึงดูด ใหไดมาพัฒนาและรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจําเปนตอ
ความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) หรือไม เพียงใด 

(4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสรางความตอเน่ือง
ในการบริหารราชการหรือไม นอกจากน้ียังรวมถึงการที่ผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาลใจ
ใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางานหรือไม เพียงใด 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังตอไปน้ีหรือไม เพียงใด 

(1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรร
หาคัดเลือก การบรรจุแตงต้ัง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) หรือไม เพียงใด 

(2) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตอง เที่ยงตรง 
ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริงหรือไม 
เพียงใด 

(3) สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) หรือไม เพียงใด 



(4) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสวนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) หรือไม เพียงใด 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการกอใหเกิด
ผลดังตอไปน้ี หรือไม เพียงใด 

(1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซึ่งขาราชการและ
ผูปฏิบัติงานซึ่งจําเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการหรือไม เพียงใด  

(2) ขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการหรือไม เพียงใด 

(3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการในการสนับสนุนใหเกิดการเรยีนรูและ
การพัฒนาอยางตอเน่ือง รวมทั้งสงเสริมใหมีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development 
and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปน
สําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการหรือไม เพียงใด 

(4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออื่นไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด  
นอกจากน้ี ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเช่ือมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการหรือไม เพียงใด  

มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การทีส่วนราชการ  
(1) มีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชนหรือไม เพียงใด 

(2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งน้ีจะตอง
กําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสวนราชการหรือไม เพียงใด  

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน  หมายถึง การที่สวน
ราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐ ดังน้ี 

(1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน
ระบบงาน และบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและ
การใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัวหรือไม เพียงใด 

(2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการหรือไม เพียงใด 



(3) มีการสงเสริมความสมัพันธอันดีระหวางฝายบรหิารของสวนราชการ กับขาราชการ 
และบุคลากรผูปฏิบัติงาน และใหระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกําลังคนมีความพรอมที่
จะขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนที่ตองการหรือไม เพียงใด 

  มิติการประเมินสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เปนเครื่องมือที่จะชวยทําให
สวนราชการในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคลองกบัมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพประสทิธิผลหรือไม มากนอยเพียงใด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



สวนท่ี ๔ 
หลักสูตรการพัฒนา 

************************* 
 

หลักสตูรการพัฒนา ประกอบดวย 
 

ลําดับท่ี หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1 ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรูที่ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน 

ระเบียบ กฎ กฎหมาย นโยบายที่สําคัญของรัฐบาล ผูบริหาร 
สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ เปนตน 

2 การพัฒนาเกี่ยวกบังานในหนาที่รบัผิดชอบ การพัฒนาความรู ความเขาใจ และความสามารถในการ
ปฏิบั ติงานในหนาที่ที่ รับผิดชอบ ใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลย่ิงข้ึน 

3 ความรูและทกัษะเฉพาะงานในแตละตําแหนง การพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของแตละ
ตําแหนงหน่ึงตําแหนงใดเปนการเฉพาะ 

4 ดานการบริหาร การพัฒนารายละเอียดที่เกี่ยวของกับการบรหิารและการ
บริการประชาชน เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน 
การจงูใจ การประสานงาน เปนตน 

5 ดานคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพฒันาคุณภาพชีวิต เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 

กลุมเปาหมายในการฝกอบรม 
  ๑.  พนักงานเทศบาลตําแหนงประเภทบรหิารงานทองถ่ิน และอํานวยการทองถ่ิน 
    - หลักสูตรดานการบรหิาร 
   - หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 
   - หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานทีร่ับผิดชอบ 
  ๒.  พนักงานเทศบาลตําแหนงประเภททั่วไป และตําแหนงประเภทวิชาการ  
   - หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานทีร่ับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 
   - หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม 
  ๓.  สายงานพนักงานจาง 
   - หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานทีร่ับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 
   - หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม 



สวนที ่5 
วิธกีารพฒันา ระยะเวลาดําเนินการพฒันาและงบประมาณในการพฒันา 

********************** 
     
วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากร ของเทศบาลตําบลบานผือ กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความ
จําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังน้ี 

(1) วิธีดําเนินการ 
1.1 การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่กอนการ

บรรจุเขารับราชการ เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจางที่ไดรับการบรรจุแตงต้ังใหม 
1.2 การฝกอบรมและสัมมนา อาจดําเนินการโดยเทศบาลตําบลบานผือ หรือโดย

สํานักงานสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดขอนแกน หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอื่นตามความเหมาะสม 

1.3 การสอบงาน การใหคําปรึกษา การถายทอดความรูสูเพื่อนรวมงาน หรือวิธีการ
อื่นดวยวิธีที่ เหมาะสม โดยหัวหนางานหรือหัวหนาสวนราชการที่ไดรับมอบหมายทําการสอนงานใหกับ
ผูใตบังคับบัญชา 

1.4 การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการโดยเทศบาลตําบลบานผือ หรือโดยสํานักงาน
สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดขอนแกน หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน หรือสวนราชการอื่นตามความเหมาะสม 
                    (๒) แนวทางการดําเนินการ 
                        การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ เทศบาลตําบลบานผือ 
นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการดําเนินการไว ๓ 
แนวทาง ดังน้ี 
                         ๒.๑ เทศบาลตําบลบานผือ ดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการ
โดยเทศบาลตําบลบานผือจัดสงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม 
                        ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงาน
เทศบาลของเทศบาลตําบลบานผือ เปนผูดําเนินการ 
                   (๓) ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ป พ.ศ. ๒๕61 ต้ังแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕61 
                        ๓.๒ ป พ.ศ. ๒๕62 ต้ังแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                        ๓.๓ ป พ.ศ. ๒๕63 ต้ังแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕63 
                    (๔) งบประมาณ 
                           เบิกจายเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ของ
เทศบาลตําบลบานผือ  อําเภอหนองเรือ  จังหวัดขอนแกน 

 
 

 



แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนนิงานการพัฒนาบคุลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 

 

๑.๑  แตงต้ังคณะทํางาน 

๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 

๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ส้ินสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับ

หนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือก

รูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 

 -  การปฐมนิเทศ 

 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 -  การฝกอบรม 

 -  การใหทุนการศึกษา 

 -  การดูงาน 

 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

    

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให
ทราบถงึความความสําเร็จ  ความรูความสามารถและผล
การปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



ตารางแผนพฒันาพนักงานเทศบาลตําบลบานผอื  อําเภอหนองเรือ  จังหวัดขอนแกน 
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หลักสูตรการพัฒนา วิธีดําเนินการ หนวยงานดําเนินการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบตัิราชการ ๑. การปฐมนิเทศ 
๒. การสอนงาน 
๓. การฝกอบรม 
๔. การประชุม 

เทศบาลดําเนินการ 
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

  
 

           ตําแหนงประเภททั่วไปและ
ตําแหนงประเภทวิชาการ 
 พนักงานจาง 
 

๒.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รบัผิดชอบ ๑. การฝกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดําเนินการ 
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

   
 

          พนักงานเทศบาลทกุประเภท
ตําแหนง 
 ลูกจาง/พนักงานจาง 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ ๑. การฝกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดําเนินการ 
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             พนักงานเทศบาลทกุประเภท
ตําแหนง 
 ลูกจาง/พนักงานจาง 

๔.หลักสูตรดานการบรหิาร ๑. การฝกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดําเนินการ 
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             พนักงานเทศบาลตาํแหนง
ประเภทบรหิารงานทองถ่ิน 
 พนักงานเทศบาลตาํแหนง
ประเภทอาํนวยการทองถ่ิน 

๕. หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม ๑. การฝกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดําเนินการ 
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             พนักงานเทศบาลทกุประเภท
ตําแหนง 
 ลูกจาง/พนักงานจาง 

 
 
 
 
 
 
 



ตารางแผนพฒันาพนักงานเทศบาลตําบลบานผอื  อําเภอหนองเรือ  จังหวัดขอนแกน 
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หลักสูตรการพัฒนา วิธีดําเนินการ หนวยงานดําเนินการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบตัิราชการ ๑. การปฐมนิเทศ 
๒. การสอนงาน 
๓. การฝกอบรม 
๔. การประชุม 

เทศบาลดําเนินการ 
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

  
 

           ตําแหนงประเภททั่วไปและ
ตําแหนงประเภทวิชาการ 
 พนักงานจาง 
 

๒.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รบัผิดชอบ ๑. การฝกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดําเนินการ 
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

   
 

          พนักงานเทศบาลทกุประเภท
ตําแหนง 
 ลูกจาง/พนักงานจาง 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ ๑. การฝกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดําเนินการ 
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             พนักงานเทศบาลทกุประเภท
ตําแหนง 
 ลูกจาง/พนักงานจาง 

๔.หลักสูตรดานการบรหิาร ๑. การฝกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดําเนินการ 
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             พนักงานเทศบาลตาํแหนง
ประเภทบรหิารงานทองถ่ิน 
 พนักงานเทศบาลตาํแหนง
ประเภทอาํนวยการทองถ่ิน 

๕. หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม ๑. การฝกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดําเนินการ 
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             พนักงานเทศบาลทกุประเภท
ตําแหนง 
 ลูกจาง/พนักงานจาง 

 
 
 
 
 
 
 



ตารางแผนพฒันาพนักงานเทศบาลตําบลบานผอื  อําเภอหนองเรือ  จังหวัดขอนแกน 
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หลักสูตรการพัฒนา วิธีดําเนินการ หนวยงานดําเนินการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบตัิราชการ ๑. การปฐมนิเทศ 
๒. การสอนงาน 
๓. การฝกอบรม 
๔. การประชุม 

เทศบาลดําเนินการ 
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

  
 

           ตําแหนงประเภททั่วไปและ
ตําแหนงประเภทวิชาการ 
 พนักงานจาง 
 

๒.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รบัผิดชอบ ๑. การฝกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดําเนินการ 
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

   
 

          พนักงานเทศบาลทกุประเภท
ตําแหนง 
 ลูกจาง/พนักงานจาง 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ ๑. การฝกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดําเนินการ 
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             พนักงานเทศบาลทกุประเภท
ตําแหนง 
 ลูกจาง/พนักงานจาง 

๔.หลักสูตรดานการบรหิาร ๑. การฝกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดําเนินการ 
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             พนักงานเทศบาลตาํแหนง
ประเภทบรหิารงานทองถ่ิน 
 พนักงานเทศบาลตาํแหนง
ประเภทอาํนวยการทองถ่ิน 

๕. หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม ๑. การฝกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดําเนินการ 
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             พนักงานเทศบาลทกุประเภท
ตําแหนง 
 ลูกจาง/พนักงานจาง 

 
 
 
 
 
 
 



มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางดีเดนเปนประจําทุกป 

โดยมีประกาศเกียรติคุณหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑทั่วไป ดังน้ี 
   ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบงัคับบญัชาและเพื่อนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมชิอบหรอืผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 

๒. จัดใหมสีมุดลงช่ือเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกจิกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การ

จัดกิจกรรมพฒันาทีห่นวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสงัสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  
๑. มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาช้ันตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทําผิด

วินัยไมรายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการ
บรหิารสวนตําบลทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบงัคับบัญชา
ละ ๓  ครั้ง  ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหลก็ คือ  

๒.๑  การด่ืมสุรา การเลนการพนันในสถานทีร่าชการ  
๒.๒ การทจุริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่

นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือ  ระเบียบกําหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานทีจ่นเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกบัประชาชน

หรือเทศบาล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



สวนท่ี ๖ 
 การติดตามประเมินผล 
******************* 

   
เทศบาลตําบลบานผือ  ไดกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล

และบุคลากรของเทศบาล โดยแตงต้ังผูรับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา
และพนักงานจาง ดังน้ี 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบดวย 
1. ปลัดเทศบาลตําบลบานผือ  เปนประธาน 
2. หัวหนาสวนราชการทุกคน  เปนกรรมการ 
3. หัวหนางานการเจาหนาที่  เปนกรรมการและเลขานุการ 

โดยมีหนาที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงาน
จาง ของเทศบาลตําบลบานผือเปนประจําทุกป และสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตามประเมินผล
ใหนายกเทศมนตรีตําบลบานผือรับทราบเพื่อพิจารณา 

นอกจากการติดตามประเมินผลในรูปคณะกรรมการแลว ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ลูกจางประจาํและพนักงานจาง ในแตละครั้งที่เทศบาลตําบลดอนโมงเปนผูดําเนินการ จะประเมินผลการพฒันา
ความรูในแตละครั้งเปน 2 ระยะ คือ 

 (1) ระยะกอนดําเนินการ โดยประเมินจากการใชแบบทดสอบเพื่อวัดความรูความ
เขาใจกอนไดรับการพัฒนาความรู 

 (2) ระยะหลังการดําเนินการ โดยการประเมินจากการใชแบบทดสอบชุดเดิมเพื่อวัด
ความรูความเขาใจหลังจากการเขารับการอบรมพัฒนาความรู แลวนํามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ไดวาผล
คะแนนแตกตางจากกอนและหลังอยางไรบาง 

ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ ภายหลังจากการกลับจากศึกษาดูงานจะมี
การประเมินและสรุปผลสาระความรูและประโยชนที่ไดรับจากการศึกษาดูงานเพื่อเผยแพรใหบุคลากรของ
เทศบาลไดรับทราบ เพื่อนําไปปรับใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานของเทศบาล ใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเปนประโยชนแกประชนชนตอไป 

เทศบาลตําบลบานผือ จะนําผลการประเมนิผลของคณะกรรมการ ใชเปนขอมลูประกอบการ
กําหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความตองการของบุคลากรในหนวยงานตอไป 
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